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ேᮦ⫱ᡂᶵࡿ࠶ࡀ㸬ㄢ㢟ࡣ㸪Ꮫ⏕ࡢᏛ⩦ᡂᯝά⏝ࡢᨭయไ㸪ᑵ⫋ᚋࡢᏛ⩦ᡂᯝά⏝ᐇែࡸ㐃ᦠඛᴗࡢ

ேᮦ⫱ᡂࡢຠᯝࡢᢕᥱ࣭ศᯒ࡛ࡿ࠶㸬�

 

 ࣜࣕ࢟ㄢ㢟ゎỴ㸪ࡢ♫ᩍ⫱�㣴ᡂㄢ⛬㸪୰ᑠᴗ㸪ேᮦ⫱ᡂ㸪ᆅᇦ�ᩍ⫱ኈ♫ࠒࢻ࣮࣮࣡࢟ࠑ
ᮏ◊✲ࡢ┠ⓗࡣ㸪⮬ᑛឤ㸪⮬ᕫ౯್ࡢ

凣几䛿䛨䜑䛻 

 
Ꮫ⩦⎔ቃࡢᵓ⠏㸪Ꮫ⩦ࡢᨭ⬟ຊ㸪ከᵝ࡞యࢵࢿࡢ

♫ேᮦ⫱ᡂ㸪ࡢࡵࡓࡢࡑࡸゎỴࡢᙧᡂ㸪ᆅᇦㄢ㢟ࢡ࣮࣡ࢺ

ᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ⩦௨እࡢ㡿ᇦ࡛ࡢά⏝➼ࢆពᅗࡓࡋ᪂ࡓ

㣴ᡂㄢࠕ௨ୗ㸪�♫ᩍ⫱�㣴ᡂㄢ⛬�ᩍ⫱ኈ♫࡞

⛬ 㸪ᒱ㜧Ꮫ࡛ࡳ㚷ࢆ➼ࡾࡀᗈࡢ㇟ᑐࡸⓗ┠ࡿࡅ࠾ࠖ�

㸪2021ࡣ ᖺᗘࡽ㣴ᡂㄢ⛬ࡢ㛤ㅮయࢆᩍ⫱Ꮫ㒊ࡽ

Ꮫඹ㏻ᩍ⫱ࢆᢸᙜࡿ࠶࡛⧊⤌ࡿࡍᩍ⫱᥎㐍࣭Ꮫ⏕ᨭᶵ

ᵓࡋ⛣㸪Ꮫඹ㏻ᩍ⫱ࡢ୰࡛Ꮫ㒊ࡢᏛ⏕ࢆᑐ㇟ࡋ

࡚㣴ᡂㄢ⛬ࢆᒎ㛤ࡿ࠸࡚ࡋ 1㸧㸬 
� ♫ᩍ⫱ኈࡣ㸪ᵝ࡞ࠎሙᡤ࡛ά㌍ࡸࡇࡿࡍᆅᇦࡢከ

ᵝ࡞యࡀࡇࡄ࡞ࡘࢆᮇᚅࡾ࠾࡚ࢀࡉ㸪ࡢ࡛ࡲࢀࡇබ

Ẹ㤋➼ࡢ♫ᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ⩦タࡸᩍ⫱ጤဨ࡛ࡢά㌍

ࡸ㸪ᴗࡃ࡞࡛ࡅࡔ NPO ࢀࡉᐃࡶά㌍ࡢᅋయ࡛ࡢ➼

ࡿ࠸࡚ 2㸧㸬NPO ◊ࡢ⩦ᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ♫ࡢ࡛ࡲࢀࡇࡣ➼

✲࣭ ᐇ㊶ࡀࡓࡁ࡚ࢀࡽࡆୖࡾྲྀ࡚࠸࠾㸪ᴗࡣ࡚࠸ࡘ

༑ศࡣࡓࡁ࡚ࢀࡽࡆୖࡾྲྀゝ࠸㞴ࡃ㸪᪂࠸ࡋ♫ᩍ

⫱ኈࢆྕ⛠ࡢ᭷ࡀ⪅ࡿࡍᴗࡢ୰࡛࡞࠺ࡼࡢά㌍࡛ࡀ

ࡢᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ⩦㛵㐃♫ࡿ࠶㸪ᆅᇦࡓࡲ㸪ࡢࡿࡁ

タࡸᅋయᴗࡢ㐃ᦠ࠺ࡼࡢࢆᅗ᳨ࡢ➼ࡢࡿウ

 㸬ࡿࢀࡽࡵồࡀ
㣴ᡂ࡚࠸࠾⫱Ꮫඹ㏻ᩍ࠺ࡼࡢ㸪ᒱ㜧Ꮫ࡚ࡋࡑ

ㄢ⛬ࢆ㛤ㅮࡿ࠸࡚ࡋሙྜ㸪ᚲཷࡶࡋࡎㅮ⪅ࡣᩍဨࡸබົ

ဨࢆᚿᮃࡿࡍᏛ⏕ࡃ࡞࡛ࡅࡔ㸪ᴗᑵ⫋ࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆᏛ

ࡓࡋ༶ࣜࣕ࢟ࡢ⏕Ꮫࡿࡍᚿྥࢆ㸪ᴗࡾ࠾ከᩘࡶ⏕

㣴ᡂㄢ⛬ࡾ࠶ࡢ᪉ࡢ᥈✲ࡶᚲせ࡛࠺ࢁ࠶㸬ࡤ࠼࠸ࡽࡉ㸪

ᑡᏊ㧗㱋ࡸேཱྀῶᑡ㸪ࡿࡼࢀࡑேᮦ㊊┤㠃ࡿࡍ

ᆅ᪉୰ᑠᴗࡢᐇែྍࡸ⬟ᛶ㸪ㄢ㢟ゐࡿࢀᶵࡶ㸪ᆅᇦ

ࡢ⛬㣴ᡂㄢࡿ࠼ᤊࡽどᗙࡢ⩦ᩍ⫱࣭Ꮫࢆㄢ㢟ࡸ≦⌧ࡢ

 㸬ࡿࢀࢃᛮ㔜せ࡛࠼࠺ࡿ࠼⪄ࢆ᪉ࡾ࠶
⫱ேᮦ␎Ⴀᡓ⤒ࡢ㸪ᴗࡤ࠼࠸どⅬ࡛ࡢ㸪ᴗഃࡓࡲ

ᡂࡓࡋྜ⼥ࡀேⓗ㈨ᮏ⤒Ⴀࡓࡗ࠸ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࡸⅬ

࡛ேᮦ⫱ᡂࡣ㔜せࡿ࠶࡛࣐࣮ࢸ࡞㸬ᴗࡢேᮦ⫱ᡂࡘ

ࡽどⅬࡓࡗ࠸⩦㸪⤒㦂Ꮫ⩦㸪㉺ቃᏛ⩦㸪⫋ሙᏛࡣ࡚࠸

ᯇᑿ(2006)㸪୰ཎ(2010)㸪▼ᒣ(2018)㸪୰ཎ࣭ಖ�㆟ㄽࡢ

᪉ࡾ࠶ࢆࡢࡶࡢࡑࡧ㸬Ꮫࡿ࠸࡚ࢀࡉᒎ㛤ࡀ�➼ (2021)⏣

ࡧᏛ࠸Ⰻࡾࡼࡢேࡃ㸪ാࡅ⥆࠸ၥࡀ⪅ேᢸᙜࡸᴗࢆ

⛠ᩍ⫱ኈ♫୰ࡢ㸪ᴗࡶ࡛࠼࠺ࡃ࠸࡚࠼⪄ࢆቃ⎔ࡢ

ྕྲྀᚓ⪅ࡀᏑᅾࡋ㸪ά㌍ࡿࡍព⩏ྍࡸ⬟ᛶ᳨ࡶウࡅ࡞ࡋ

࠶୰ᑠᴗ࡛ࡣ༙ࡢᴗࡢ㸬᪥ᮏ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀ

࣭⤫ఏࡸᴗ⏘ࡢ㸪ᆅᇦࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ⏝㞠ࡿࡅ࠾㸪ᆅᇦࡾ

ᩥࢆᨭࡿ࠼యࡢ࡚ࡋ୰ᑠᴗࡿࡅ࠾♫ᩍ⫱ኈ

 㸬ࡿ࠶ࡶᛶ⬟ྍࡿ࡞ሙࡢά㌍࣭ᡂ㛗ࡢ
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*1  ᒱ㜧Ꮫᆅᇦ༠Ꮫ࣮ࢱࣥࢭ 
Significance and Issues of Social Education Supervisor Training Course in Collaboration with Small and Medium-sized 
Enterprises: The Case of Gifu University 
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ẁ㝵ࡾ⮳㸪ᣢ(2018)㸪Ụ(2018)㸪ෆ⏣(2018)㸪ᖹᕝ

(2019)㸪ᮧ(2022)➼㣴ᡂㄢ⛬㛵ࡀ✲◊ࡿࡍ✚ࢀࡉ

୰ᑠᴗࡢᆅᇦࡢ࡛┠⛉⛬㣴ᡂㄢ࠸ࡋ㸪᪂ࡀࡿ࠸࡚ࡁ࡚

ά㌍ࡢ୰ᑠᴗ࡛ࡢ⪅㸪♫ᩍ⫱ኈ⛠ྕಖ᭷ࡸ㐃ᦠࡢ

ᮇࡀⓎᒎࡢࡽࢀࡇ㸪ࡎࢀࡽぢࡣ㊶ᐇࡸ✲◊ࡓࡋᐃࢆ

ᚅࡿࢀࡉ㸬࡛ࡇࡑ㸪ᮏ✏࡛ࡣ㸪㣴ᡂㄢ⛬⛉┠࡚ࡋࡘ୍ࡢ

ᐇࡿ࠸࡚ࡋ㸪ᒱ㜧Ꮫࡀᡤᅾࡿࡍᒱ㜧ᕷෆࡢ୰ᑠᴗ

�ᰴᘧ♫ᢏ◊�ࢫࣅ࣮ࢧ㐃ᦠࡋ㸪ᆅᇦࡢㄢ㢟ゎỴࡓࡢ

ࣜࣕ࢟ࡢᏛ⏕⮬㌟࡚ࡏࢃ㸪ྜ࠸⾜ࢆᥦࡸᴗᵓࡢࡵ

⩏ᚩ㸪ព≉ࡢࡑ㸪࡚࠸ࡘᤵᴗࡿ࠼⪄ࢆタィࡸᙧᡂࡢ

ㄢ㢟᳨࡚࠸ࡘウࡿࡍ㸬 
 
䠎䠊ᒱ㜧Ꮫᆅᇦ༠Ꮫ䝉䞁䝍䞊䛸ᢏ◊䝃䞊䝡䝇䛾㐃ᦠ䛾⫼ᬒ㻌

㻌

➹⪅�㣴ᡂㄢ⛬ᢸᙜᩍဨ�ࡀᡤᒓࡿࡍᒱ㜧Ꮫᆅᇦ༠Ꮫ

ࣅ࣮ࢧ◊ᢏࠕ௨ୗ㸪�ࢫࣅ࣮ࢧ◊ᰴᘧ♫ᢏ࣮ࢱࣥࢭ

ࢫ 㸪2022ࡣࠖ� ᖺ 2 ᭶ 17 ᪥㸪ᆅᇦࡢㄢ㢟ゎỴ㈉⊩࡛

ḟୡ௦ᆅᇦ࣮ࣜࠕ㸪࡚ࡋⓗ┠ࢆ➼᥎㐍ࡢேᮦ⫱ᡂࡿࡁ

ぬ᭩ࡿࡍ㛵᥎㐍ࡢ༠ാ⫱ᡂࡢ࣮ࢲ 㸬ᮏぬ᭩ࡓࡋ⤖⥾ࠖࢆ

 INNOVATOR'Sࠕタࡿࡍ᭷ࡢࢫࣅ࣮ࢧ◊㸪ᢏᇶࢆ
VILLAGEࠖ�┿ 1㹼3�ࡢά⏝ࡸㅖᴗࢆ༠ാ࡛᥎㐍ࡍ

 㸬ࡿ࠸࡚ࡵጞࢆ➼ࡇࡿ
᪂ࡢࢫࣅ࣮ࢧ◊㸪ᢏࡣINNOVATOR'S VILLAGEࠖࠕ

♫ᒇ࡚ࡋ 2022 ᖺᗘࡽ⏝㛤ጞࡓࢀࡉ 3 㝵ᘓ࡚ࡢ

タ࡛㸪ࠕᒱ㜧ᮏ♫ࡃ⨨ࢆ㸪GIKEN GROUP ࢜♫ᮏࡢ

࢜ࢺࣛࢸࢧࡿࡍධᒃ୰ᚰࡀ㸪㤳㒔ᅪୖሙᴗࢫࣇ

࣮ࣥ࢟࣡ࢥࡿࡲ㞟ࡀ⏕Ꮫࡸ࣮ࢱ࢚ࣜࢡ⏤⮬㸪ࢫࣇ

ࢫ࣮࣌ࢫࢢ ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ㸪࠸㞟ࡀయ࡞㸪ከᵝ࡚ࡋࠖ

ࡿ࠸࡚ࢀࡉ⏝タィ㸪㐠࡚ࡋタࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍࡇ㉳ࢆ

3㸧㸬ࠕINNOVATOR'S VILLAGEࠖࡣᒱ㜧ᕷෆࡢᒱ㜧┴

ᗇ࡛ࡲᚐṌ 5 ศ�JR ᒱ㜧㥐ࡽ㌴࡛⣙ 15 ศ�ࡢሙᡤ࠶

㸪ᖍᩘࡾ 94 Wi-Fi�ࢫ࣮࣌ࢫࢢ࣮ࣥ࢟࣡ࢥࡢ ⎔㏻ಙࡢ➼

ቃ࣮ࣆࢥࡸᶵ➼ࡢົᶵჾഛ㸪ࢢࣥࢸ࣮࣑⏝ಶᐊࡶ

㸪ࢫ࣮࣌ࢫࢫࣇ࢜ࡿࡁ࡛ᣐⅬࡀ➼㸪ಶேᴗࡸ�ࡿ࠶

㒑౽≀ཷࢆࢫࣅ࣮ࢧࡢ➼ࡾྲྀࡅ᭷ᩱ࡛ᥦ౪ࡋ㸪ከᵝ࡞

యࡢࡵࡓࡿࡆ࡞ࡘࢆὶ➼ࡢᢏ◊ࢫࣅ࣮ࢧദᴗ

⏝ࡓࡗ࠸ࡿࡍᙧ࡛ά⏝ࡿ࠸࡚ࢀࡉ㸬ࡽࡉ㸪ᮏタ

ぬ᭩ࡢࢫࣅ࣮ࢧ◊ᢏ࣮ࢱࣥࢭ㸪ᒱ㜧Ꮫᆅᇦ༠Ꮫࡣ

༠࣮ࢲḟୡ௦࣮࣮ࣜࢱࣥࢭᒱ㜧Ꮫᆅᇦ༠Ꮫࠕ㸪ࡁᇶ࡙

ാ⫱ᡂࢫ࣮࣌ࢫ �ࠖ┿ άࡢ⏕㸪ᒱ㜧ᏛᏛࢀࡉᣦᐃ�4
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㻌
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㻌
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┿ 㻠㻚㻌ᒱ㜧Ꮫᆅᇦ༠Ꮫ䝉䞁䝍䞊ḟୡ௦䝸䞊䝎䞊༠ാ㻌

⫱ᡂ䝇䝨䞊䝇┳ᯈ㻌

 
䠏䠊ᤵᴗ䛾᪥⛬䛸ෆᐜ㻌

㻌

ᮏᤵᴗࡣ㸪ᒱ㜧ᏛᏛඹ㏻ᩍ⫱⛉┠࣭ 㣴ᡂㄢ⛬⛉┠࡛

㸪2023࡚ࡋࠖ�ᩍ⫱♫Ꮫ�ㄽ࣒ࢸࢫࢩᩍ⫱♫ࠕࡿ࠶
ᖺ 6 ᭶ 3 ᪥㸪10 ᪥㸪20 ᪥ 3 ᪥㛫ࡢ㞟୰ㅮ⩏࡚ࡋ

⫱㸬ᩍࡓࡋᐇ࡚࠸࠾INNOVATOR'S VILLAGEࠖࠕ

࠸ࡘ㛵ಀࡢ�ࣜࣕ࢟ປാ࣭ࡸ㸪ᆅᇦ♫≉�♫

࡚⪃ᐹࡿ࠸࡚ࡋ࠸ࡽࡡࢆࡇࡿࡍ㸬ලయⓗࡣ㸪ᆅᇦㄢ

㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢᴗࡢ⏬࣭ᥦཷㅮ⪅ྠኈ༠ຊ࡚ࡋ

⾜ࡶࡾ㏉ࡾࡢࣜࣕ࢟ࡢᚋࡢ㸪⮬ศࡽࡀ࡞ࡳ⤌ࡾྲྀ

ࢆ㛵ಀࡢࣜࣕ࢟ᆅᇦ࣭♫⩦㸪♫ᩍ⫱࣭⏕ᾭᏛ࠸

�㸬ࡿ࠶ෆᐜ࡛ࡿ࠼⪄

ཧຍ⪅ࡣ㸪ᩍ⫱Ꮫ㒊 2 ྡ㸪ᕤᏛ㒊 1 ྡ㸪ᆅᇦ⛉Ꮫ㒊 3
ྡ㸪♫࣒ࢸࢫࢩ⤒ႠᏛ⎔ 1 ྡ㸪་Ꮫ㒊 1 ィࡢྡ 8 ྡ࡛

㸬8ࡿ࠶ 㸪6ࡕ࠺ࡢྡ ࠶࡛⪅ᩍ⫱ኈ⛠ྕྲྀᚓᕼᮃ♫ࡣྡ

INNOVATOR'S VILLAGEࠖࠕࡿ࠶ሙ࡛ࡶ㸬㸱᪥㛫ࡿ

ࠕ㸬ࡓࡋᆅ㞟ྜ㸪⌧ᆅゎᩓ⌧ INNOVATOR'S 
VILLAGE ෆࠖࡿ࠶㸪ࣝࣈ࣮ࢸࡿࡁ࡛ࡀࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ

㒊ᒇࡿ࠶ࡢ࣮ࣥࣜࢡࢫࡿࡍ⏝ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࡸ

࡛㸪2  㸬ࡓࡋᐇ࡚ࡋഛ‽ࢆࣝࣈ࣮ࢸࡢศ࣒࣮ࢳ
 
㻔䠍㻕㞟୰ㅮ⩏ึ᪥㻔㻞㻜㻞㻟 ᖺ 㻢 ᭶ 㻟 ᪥㻕㻌

༗๓୰ࡢᤵᴗෑ㢌ᢸᙜᩍဨࡽ㸪ᮏᤵᴗࡣ㸪ᢏ◊࣮ࢧ

ࣛࢢࣟࣉ༠ാ⫱ᡂ࣮ࢲḟୡ௦࣮ࣜࠕࡓ࠸࡚ࢀࢃ⾜࡛ࢫࣅ

࣒ ࡿࡼဨ♫ࢫࣅ࣮ࢧ◊ᢏ㸪ᢸᙜᩍဨ࡚ࡋࢫ࣮࣋ࠖࢆ

༠㆟ࢆ㏻࡚ࡋෆᐜࢆᤵᴗ⏝ᵓ⠏ࡋᐇࡋࡇࡿࡍ

ㄢ㢟ࡢ᪥ᮏࡸ㸪ᒱ㜧ࡣ㸬ᤵᴗ࡛ࡓࡗ⾜ࢆㄝ᫂⏕᪨㸪Ꮫࡓ

�ᩍ⫱ࡸ♫ࡢ㛵ಀࢆ�ࡴྵࡶศᯒࡋ㸪ࡢࡑゎỴࡀ࡞ࡘ

࡚ࡌ㏻ࢆ⛬ᴗసᡂ㐣ࡢࡑ㸪ࡇ࠺⾜ࢆᴗᥦࡿ

ཧຍ⪅⮬㌟ࢆࣜࣕ࢟ࡢぢࡇ࠺࠸ࡍ࠾࡞ࡵࡘ㔜Ⅼ

 㸬ࡿ࠸࡚࠸⨨ࢆ
㸪ࡣ㸬⮬ᕫ⤂࡛ࡓࡗ⾜ࢆᶆタᐃ┠㸪⮬ᕫ⤂ึ᭱

Ꮫ㒊Ặྡ㸪ᤵᴗࡢཧຍ⌮⏤㸪ᤵᴗࢆ㏻࠺ࡼࡢ࡚ࡋ 
ㅮ┠ⓗཷࡢ⏕㸬Ꮫࡓࡋဨ࡛ඹ᭷ࢆ࠸ࡓࡾ࡞ศ⮬࡞

ࡢ㸪♫ᩍ⫱ኈྲྀᚓࡿ࠶ࡀ㛵ᚰࡇࡿࡍ༠ാ⪅㸪ࡣ

ࡿࡌឤࢆ㸪ᆅᇦㄢ㢟ࡽ࠸ࡓࡾ࡞ࡃࡲ࠺ࢆࣥࢮࣞࣉ㸪ࡵࡓ

ࡔ࠺ࡑࡁ࡛ࡀ⤌ྲྀㄢ㢟ゎỴࡓࡋ㐃ᦠᴗࡃከࡀࡇ

ࡌ㛢ࡅࡔᏛᰯ࡛࠼࠺ࡍᣦ┠ࢆᩍဨࡢ⫱㸪♫⛉ᩍࡽ

ࡓࡗᛮࡔࡀࡇࡿࡍᢕᥱࡶࡇࡢᆅᇦࡃ࡞ࡇࡿ

␗ࡣᑓ㛛ࡢ㸪⮬ศࡽࡓࡗࡔ࠺ࡑ㠃ⓑࡀ㸪ㅮ⩏ෆᐜࡽ

ࡶࡶ㸪ࡽ࠸ࡓࡾ▱ࢆࡇࡢᆅᇦࡸᒱ㜧ࡽどⅬࡿ࡞

⤂㸬⮬ᕫࡓ࠸࡚ࢀࡽࡆᣲࡀ➼ࡽࡓࡗ࠶ࡀ⯆ᆅᇦ

ᚋ㸪ྛ࣮ࢱ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳᙺࡿࡵົࢆᢏ◊ࢫࣅ࣮ࢧ♫ဨ

2 㸪⮬㌟࡚ࡋ㢟ࠖࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉᵝࡁ⏕ࠕ㸪ࡽྡ

௰㛫ࡃⓗ㸪ാ┠ࡸ⩏ពࡃᢡ㸪ᡂຌయ㦂㸪ാ�ࣜࣕ࢟ࡢ

 㸬ࡓࡗ࠶ࡀ⤂ࡢ�➼ࡇࡓࡁ࡛ࢇ㸪Ꮫࡇࡢ
ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉᵝࡁ⏕ࠕ ᙜ᪥㸪�ࣥࣛࣥ࢜ᚋ㸪ࡢࠖ

㏻ᶵ㛵ࡢ㐜࡛ࢀሙ฿╔࡛ࡵࡓࡓࡗ࡞ࡁ�࡛ᢏ◊

ᙜ࡚㸪⮬ศ⮬㌟ࢆⅬ↔ࡳᙉࡢ㸪⮬ศࡽ㢳ၥࡢࢫࣅ࣮ࢧ

ኻᩋࢇࡉࡃࡓ㸪ࡉษࡢࡇࡿࡍࡾࡓࡗ➇ࡾࡓࡋẚ㍑

⬟ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ㸪ࡇ࠸ࡋ࡛ࢇᏛࡽࡇࡑ࡚ࡋ

ຊㄽ⌮ⓗᛮ⪃ຊࢆ㧗ࡿࡵព㆑ࡇࡘࡶࢆ㸪A  B ࡼ

ࡇ࠺࠸ࡪ㸪⏕ᾭᏛࡇࡴࡋᴦࢆᏳ࠺࠸┪▩ࡶࡾ

㸪ࡇ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡋ㊶ᐇ࡚ࡋඹ㏻ࡀேᮦࡿࡍά㌍ࡣ

┠ࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉࡓࡗ࠸ࡉษࡿࡵ㧗ࢆ㛵ಀᛶࡢ࣒࣮ࢳ

ⓗࡸព⩏࡚࠸ࡘゎㄝࡓࡗ࠶ࡀ㸬 
ḟ㸪Ꮫ⏕࣒࣮ࢳࡢỴࡵࡓࡢࡵ㸪ࠕ㐠ࡌࡃࡢᘬࡁ ࠖ

࡛ࡘ㸰ࡀ࣒࣮ࢳࡢ㸪㸲ྡࡋᐇࢆࡅศ࣒࣮ࢳ࡛ࡇ࠺࠸

ࡼࡏᵓ⠏ࢆ࣒࣮ࢳᙉ᭱ࠕᚋ㸪ࡢࡑ㸬ࡓࡁ 㸪࡛࣐࣮ࢸ࠺࠸ࠖ

࣮ࢦ⤊㸬᭱ࡓࡋᐇࢆࢢࣥࢹࣝࣅ࣒࣮ࢳࡢ࡛࣒࣮ࢳྛ

ぢ❧࡚࡚ᐇ♫ࡢࡘ୍ࢆ࣒࣮ࢳ㸪࡛ࡢ࡞ᴗᥦࡣࣝ

ࡋࡇࡿࡍ㸪ྡ࣒࣮ࢳ㸪ࡢࡑ⏤᮶㸪⌮ᛕ࣭ 㸪ࣥࣙࢩࢵ࣑

๓࡛Ⓨࡢဨࢆෆᐜࡢࡑ࣒࣮ࢳ㸪ྛࡵỴࢆ࣮࣒࣮ࣝࣝࢳ

Ꮫ⏕ᑟ࡛㸪ᇶᮏⓗࡣάືࡢ࡛࣒࣮ࢳ㸬ࡓࡋඹ᭷࡚ࡋ⾲

άࡢ⏕㸪Ꮫࡁࡘ㸯ྡࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࡣ࣒࣮ࢳ㸪ࡋࡇ࠺⾜

 㸬ࡓࡗ࡞ࡇ࠺⾜ࢆ࡞ຓゝࡸᨭࡢື
༗ᚋࡣ㸪ᆅᇦࡢㄢ㢟ᢳฟࡔࢇ⤌ࡾྲྀ㸬ㄢ㢟ᢳฟࡣ㸪ᆅ

ᇦㄢ㢟ࡶ࡚ࡗ࠸ከᵝ࡛ࡵࡓࡿ࠶㸪ࣝࢱࢪࢹ⏣ᅬ㒔ᕷᅜ

ᐙᵓࢆᇶ㸪ᒱ㜧ࡢㄢ㢟ࢆᢳฟࡿࡍసᴗࡓࡗ⾜ࢆ㸬ࢪࢹ

ᙜ࡚㸪ࢆⅬ↔ࡇࡃ㸪ാࡕ࠺ࡢᅬ㒔ᕷᅜᐙᵓ⏣ࣝࢱ



 
 

�  

ᴗᵓࡓࡋࡇࡃ࠸࡚ࡗ⦏ࢆ㸬ㄢ㢟ࡣ⌮ᩚࡢ㸪SWOT
ศᯒ�⤌⧊ࡸᴗࡢෆ㒊⎔ቃእ㒊⎔ቃ࡚࠸ࡘᙉࡳ㸪ᙅ

㸪ƫࡳ 㸪⬣ጾࡢ �せ⣲ࡽศᯒࡢࡶࡿࡍ㸧ࢆά⏝࡚ࡋ㸪

ᒱ㜧┴ࡢศᯒࡓࡗ⾜ࢆ㸬 
ලయⓗࡣ㸪࣒࣮ࢳ A�࣒࣮ࢳ 㸸ྡ8ࠕࢡࢫࢹ 㸪ࡣࠖ�

㒔ᕷ㒊ࡢ᱁ᕪ㸪ࣝࢱࢪࢹά⏝⋡᱁ᕪࢆ㋃࠼ࡲ㸪ᅵᆅ࠶ࡀ

ࡢࡑࢆࡉⰋࡢ㸪ࡸࡇ࠸࡞࠸࡚ࡁ࡛⏝ࡃࡲ࠺ࡢࡿ

ά⏝㸪୕ࣝࢱࢪࢹ㸪⾤࠸ࡍࡸࡳఫࡀࡶㄡࡲࡲ ୡ௦ᐙ᪘ᨭ

➼㛗ᮇⓗどⅬ࡞ࡸ⦅ࡢࡽᨵၿࡀᚲせᣦࡓࡋ㸬

࣒࣮ࢳ B�ྡ࣒࣮ࢳ㸸ࡩࡂࡿࡃ࠶ࠕ ࡃ㸪ឡ▱┴࡛ാࡣࠖ�

ேࡢከࡉ㸪ᑡᏊ㧗㱋㸪ࠕᒱ㜧ឡࠖ㸪✵ࡁᐙࡢ࡞ㄢ㢟ࢆ

ᣲࡆ㸪ᒱ㜧┴ࡣఏ⤫ᢏ⾡ࡢࡢࡶࡿ࠶ࡀࢻࣥࣛࣈࡸ㸪බ 
ඹ㏻ᶵ㛵ࡢ᱁ᕪ➼ࡢఫࡸࡉࡽ࡙ࡳാࡇࡿ࠶ࡀࡉࡃࡁ

ᆅᇦࡸᑗ᮶ᛶ࠺࠸ࡿࡁ࡛ࡀ㧗㏿㐨㊰ࡸࢽ㸪ᚋࣜ

㈨※ࡢ㨩ຊࡀࡿ࠶ࡣ㸪ࡀࢀࡑ⏘ᴗࡎࡽࡀ࡞ࡘാࡃࡁ

ࡸᨻ⟇᥎㐍ࡿ࠶ࡢయឤ୍࡚ࡵ㧗ࢆ㨩ຊࡢ┴㸪ᒱ㜧ࡇ࠸

ᒱ㜧࡛ാࡀேࡢ㒔ᕷ➼ࢫࣇ࢜ࢺࣛࢸࢧࡸࢡ࣮࣡ࣞࢸ

㸪ࡇࡿࡃࡘࢆ㸪ඛ➃⏘ᴗࡇࡿࡍ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡃ

ᒱ㜧ࡀᴗࡸ㸪ேࡾࡃ࡙ࢸࢽ࣑ࣗࢥࡿࡼ⏝ᐙάࡁ✵

ࡗ࠸ࡿ࠶ࡀᚲせࡢࡾࡃ࡙ࡳ⤌࡞࠺ࡼࡿࡃ࡚ࡗࡲ㞟

 㸬ࡓࡗ࠶ࡀᣦࡓ
ࢆㄢ㢟ࡢᒱ㜧ࡢ࡛ࡲࢀࡇࡓࡋウ᳨࡛࣒࣮ࢳ㸪ྛ࡚ࡋࡑ

ᇶ㸪࡞࠺ࡼࡢᴗࢆ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽࡸࢆᏛ⏕

ྠኈ᳨࡛ウࡓࡋ㸬ࡢ࣒࣮ࢳࡢࢀࡒࢀࡑ⌧ᅾࡢ�࣒࣮ࢳ

A㸸ࣥࣛࣥ࢜ㅮ⩏➼ࡢᥦ౪㸪࣒࣮ࢳ B㸸✵ࡁᐙά⏝㸪⯟
✵Ᏹᐂ⏘ᴗά⏝�ࢆᥦ࡚ࡋ㸪㢳ၥࡢ᪉ࡽᑐ㇟ࡾ⤠ࡢ㎸

ᣦࡢ࡞ᚲせᛶࡢ༊ู㸪ᙺศᢸࡢㄢ㢟㸪ၥ㢟㸪ཎᅉࡸࡳ

ࡓࡗ࠶ࡀ㸬ࡢࡑᣦࢆ㋃ࡽࡀ࡞࠼ࡲᗘ᳨ウࡁࡍⅬ

 㸬ࡓࡗ⾜ࢆࡏࢃྜࡕᡴࡓࡅྥᤵᴗࡢ㸪ḟᅇࡋ⌮ᩚࢆ
㞟୰ㅮ⩏ึ᪥᭱ࡢᚋࡣ㸪ᤵᴗෆ࡛ࡢࡘ୕ࡢẼ࡙ࡁᏛ

ࢻ࣮ࣇࡢࡽ⏕ᏛࡢⓎ⾲㸪ࡢయ࡛ࡵࡲࡢࡧ

 㸬ࡓࡋ㸪⤊࠸⾜ࢆࢡࢵࣂ
 
㻔䠎㻕㞟୰ㅮ⩏ 㻞᪥┠㻔㻞㻜㻞㻟 ᖺ 㻢 ᭶ 㻝㻜 ᪥㻕㻌

2᪥┠ࡣ㸪༗๓ࡣᢏ◊ࡢࣉ࣮ࣝࢢ⤒Ⴀ⪅ࠕࡿࡼ♫㛗⏕
ࣥࢮࣞࣉᵝࡁ 㸪༗࠸⾜ࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡢᏛ⏕ᥦࠖ

ᚋࡢ࡛➼ࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡣពぢࢆ㋃࠼ࡲ㸪ࡾࡼᐇ⌧ྍ⬟

ᛶࡿ࠶ࡢᴗᥦࡓࡗ⾜ࢆࢡ࣮࣡ࡢࡋ┤ࡾ⦏ࡓࡅྥ㸬 
ࣥࢮࣞࣉᵝࡁ⏕㛗♫ࠕ 㸪᭱ࡣࠖ ࢺࢫࢩ♫㸪ᰴᘧึ

�ປാ⪅ὴ㐵ᴗ㸪ᴗົㄳ㈇ᴗ㸪ࣉࢵࣙࢩࢺࢵࢿᴗ�

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ࡽㅮヰࡓࡗ࠶ࡀ㸬ෑ㢌㸪ᢏ◊ࣉ࣮ࣝࢢ

࣒࣮ࢤ㸬ࡓࡗ࠶ࡀㄝ࡚᫂࠸ࡘࡘࡉࡁ࠸ࡢ࡛ࡲ࠺ฟࡢ

ᶵჾ࣓࣮࣮࢝ᑵ⫋ࡋᶵჾ㛤Ⓨ࠸⾜ࢆ㸪ඃࡓࢀேᮦࡢ

ฟࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡸ࠸㸪࡞ࢻ࣮ࣁാࡁ᪉࠸࡚ࡋࢆ

ࡀࡢࡿࡍࢆቃ࡛⎔࡞࠺ࡼࡢ࡚ࡋࡑ㸪ࡇࡓ

ࡁാࡢᚋ㸪⮬ศࡢࡑ㸬ࡓࡗࡲጞࡀㅮヰࡽࢁࡇ࠺࠸ࡔ

᪉ၥࢆᣢࡕ㸪ᰴᘧ♫ࢺࢫࢩධ♫࡚ࡋὴ㐵ࢫ

㛗♫ࡢࢫࣅ࣮ࢧ◊㸪ᢏࡋධ㸪㟷ᖺ㆟ᡤࡾ࡞ࣇࢵࢱ

ࡆୖࡾᬒẼᝏ࡛ࡢ➼ࢡࢵࣙࢩ࣐ࣥ㸬࣮ࣜࡓࡗฟ

ࡶᣮ⏝㸪እᅜேேᮦάࡳᝎ࠺ࡼࡋ࠺ࢆ♫㸪ࡕⴠࡶ

㸪୍ࡾ࡞ࡃ࡞࠸ࡀ㸪ேᡭࡓ࠸࡚ࡋ࠺ ே࡛ᑐฎࡿࡍ

ែ࠺࠸♫ࡢ࡞ࡁᅔ㞴┤㠃ࡓࡋ㸪ᢏ◊ࣉ࣮ࣝࢢ

ചୗධࡓࡗ࡞ࡇࡿ㸬ㅮヰࡢ୰࡛ࡣ㸪♫ࡢᴗࢆ㐍

⌧ࡢ᪥ᮏ࡚ࡋẚ㍑ࢪ࣎ࣥ࢝ࡿ࠸࡚ࡋ୰࡛㸪ᡂ㛗ࡿࡵ

㔜せᛶࡘᣢࢆどⅬ࡞ࣝࣂ࣮ࣟࢢ㸪ࡾ࠶ࡀᶵࡿ࠼⪄ࢆ≦

ேࣝࢱࢪࢹࡿ࡞㔜せࡽࢀࡇ㸪ࡣ㸬⌧ᅾࡓ࠸࡚ࡋᙉㄪࢆ

ᮦᴗࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ㸬࡚ࡋࡑ㸪᭱ ᚋ㸪ࠕே㢗ࠖࢀ

ࡿࢃேࡸ࠸ฟࡢ⪅ࡋ♧⏕Ꮫࢆゝⴥ࠺࠸

 㸬ࡓ࠼⤊ࢆㅮヰ࡚ࢀゐࡉษࡢࡇ
ḟ㸪ᢏ◊ࢆࣉ࣮ࣝࢢ௦⾲࡚ࡋᰴᘧ♫ᢏ◊ࢫࣅ࣮ࢧ

௦⾲ྲྀ⥾ᙺ♫㛗ࡁ⏕ࡿࡼᵝࡓࢀࢃ⾜ࡀࣥࢮࣞࣉ㸬⡆༢

࡛ࢇ㐟ࡧࡢࡧࡢ㸪ࢀࡲ⏕⏫㸪㍯அෆᚋࡢᕫ⤂⮬࡞

ࡋຮᙉࡶ࡚ࡀࡾ㸪࿘ࡋ㌿ྥᶓࡢ㸪ᑠᏛᰯࡀࡓ࠸

ࡓࡌឤࢆ㸪ຎ➼ឤࢀ⨨ቃ⎔࠺࠸ࡿࡍ㸪➇த࡚࠸࡚

ࡇࡿ࠼ᛂᮇᚅࡢᚋ㸪ேࡢࡑ㸬ࡓࡋ⤂ࢆࢻ࣮ࢯࣆ࢚࠺࠸

㸪࡛ࣜ 㸪୰Ꮫᰯ௨㝆ᛂࡋᐇయ㦂ࢆࡇࡿࢀ࡞࣮ࢲ࣮

ᅋᅋ㛗ࢆ࡞⤒㦂ࡓࡋ㸬♽∗ࡢᙳ㡪࡛㸪♫㛗ࢆࡇࡿ࡞

┠ᶆᏛධᏛࡢࡢࡶࡓࡋ㸪࿘࡞⚟⿱ࡀࡾᏛ⏕ࡾࡤ

࡛㸪ᚲࡎ⮬ศࡢຊ࡛࠸ࡼ⏕ά࠺࠸ࡿ࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ

࠸ࡿࡀୖ࠸㏺ࡎ㸪ᚲࡿ࡞㸬♫㛗࠺࠸ࡓࡋỴពࢆࡇ

ḧࠕࡿ࠶࡛࠸ᛮ࠸ᙉࡢࡽዟᗏࡢᚰ࠺ ࡣࢀࡑ㸬ࡓࡗ࠶ࡀࠖ

࠸࡚࠼㸪ኚࡃ࠸࡚ࡋࡃⰋࢆ㸪♫ࡃ࡞ࡣḧ࡛࡞ࣈࢸ࢞ࢿ

 㸬ࡓࡁ࡚ࡋษࢆḧ࡞ࣈࢸࢪ࣏࠺࠸ࡃ
60࿘ᖺࢆ㏄ࡓ࠼ᢏ◊ࡣ࡛ࣉ࣮ࣝࢢ㐣ཤ᭱㧗ࢆࡆୖࡾ
᭦᪂ࡿ࠸࡚ࡋ㸬ࡓࡲ㸪ࠕINNOVATOR'S VILLAGE �ࠖ᪂

♫ᒇ�ࢆసࡾ㸪ከᵝ࡞ேࡀࠎ㞟࠸㸪ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ㉳ࡇ

㸪βࡵࡓࡍ ࡍඖẼࢆ㸬ᒱ㜧ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࢺࣥ࣋࡞ࠎ

ࡁᘬࢆ♫㸬ࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡶࡆୖࡕ❧ࡢᏛ⏕ᅋయࡿ

㸪࡚ࡋࡶ㸪ࡎ࠸ࡃࡲ࠺ࡀ⥅㸪ᴗᢎࡣࡁࡔ࠸⥅

㸪ࡎฟࡀ┈㸪ࡣ㸶ᖺࡽ࡛࠸⥅㸬ࡓࡗ࠶༴ᶵ࡛ࡢ♫



 
 

�  

ⱞປࡓ࠸࡚ࡋ㸬⤒Ⴀィ⏬᭩ࢆసࡾ㸪♫ㄢ㢟࡚ࡋ┠╔㸪

ゎỴ⟇᳨ࢆウࡓࡁ࡚ࡋ⤖ᯝ㸪ࡕࡢࡋ᪼ୖࡀࡆୖࡾጞ

㸬࡛ࡓࡵ ࡼࡢ㸪࠺࠸ࡓࡁ࡚ࡋ㊶ᐇ࡚ࡗࡸ࠺㸪ࡣ

㸪ࡿࡅᥥ࠺ࡼࡢࢆ࣮ࣝࢦ࡞㸪㨩ຊⓗࢆ࣮ࣝࢦ࡞࠺

స࠺ࡼࡢࢆ㐃㙐ࡢ࠸ࡓࡾࡸ࠺࠸ࠖ࠸ࡓࡾࡸࡶನࠕ

 㸬ࡓࢀࢃ⾜ࡀヰࡓࡗ࠸ࡀࡿࢀ
ࣥࢮࣞࣉᵝࡁ⏕㛗♫ࠕ ᚋࠖ㸪2 ࣉ࣮ࣝࢢྛࡀ㛗♫ࡢྡ

ධࡾ㸪Ꮫ⏕ࡽ♫㛗ࡓࡗ⾜ࢆࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࡢ㸬

࣒࣮ࢳ A ࢆ㟁Ẽ⮬ື㌴ࡢ㐠㌿ື⮬ࡀ⪅㸪ᐃ㢠࡛㧗㱋ࡣ

ࡿࡁ࡛⏝ EV ࣮࠸ࡲࡇ࠸ࠕᴗࢡࢫࣈࢧ �ࠖᮾᾏᅪࡢ᪉

ゝ࡛ࢆࠖ࠺ࡇ⾜ࠕពࠖ࠸ࡲࡇ࠸ࠕࡿࡍ㸪⮬ศࡢ㌴ࡼࡢ

�ࡢࡶࡓࡅࢆ࣮࣐ࠖ࢝ࠕព࡛࠺࠸ࡿࡁ࡛⏝࠺

࣒࣮ࢳࡢ᪉୍࠺ࡶ㸬ࡓࡋᥦࢆ B ࡉࡃࡁാࡢ㸪ᒱ㜧ࡣ

ྜࡅࡢ⏕Ꮫ㎰ᴗࢺ࣮࣐ࢫ㸪࡚ࡋ┠╔ㄢ㢟࠺࠸

↔ࡢㄢ㢟ࡾࡼ㸪ࡣࡽ㸬♫㛗ࡓࡋᥦࢆ⟇ࡿࡍゎỴ࡛ࡏࢃ

Ⅼ࣭ ᫂☜ࢆᅗࡿᚲせᛶ㸪⌧ᐇࡢ⎔ቃ➼ࡢᥦࡢᐇ⌧ྍ

⬟ᛶ㸪㢮ఝࡢẚ㍑᳨ウࡢࢸࣜࢼࢪࣜ࢜ࡿࡼ㏣

ồ➼㸪ᆅᇦࡢㄢ㢟ゎỴᴗయࡸ┈➼ࢫࢿࢪࣅࡢ

ᢞࢆㄽⅬ⏕Ⅼ࡛Ꮫࡿࢃ❧୧ࡢᣢ⥆ྍ⬟ᛶࡢ࡚ࡋ

 㸬ࡓࡋᐇឤࢆᚲせᛶࡿࡍウ᳨ࡃ῝ࡽࡉࡣ⏕㸪Ꮫ࡚ࡅࡆ
♫㛗ࡸࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡢࡽ㉁ᛂ⟅ࡢᚋ㸪ࢻ࣮ࣇ

⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥᴗ㐀ࡢࡽࢀࡇࡾ㏉ࡾࡢࢡࢵࣂ

㸬ࡓࡅタࢆ㛫ࡿࡍグධࢺ࣮ࢩࢡ࣮࣡ࢆ࡞ࡇ࠸ࡓࡳ

㸪ྛࡋෆ࡛ඹ᭷࣒࣮ࢳே㸰ศ⛬ᗘ࡛Ⓨ⾲㸪୍ࢆෆᐜࡢࡑ

࡚࠸ࡘ࡞ㄢ㢟ࡢᛶ⮬⊃ࡸศᯒࣝࣂࣛࡀ⾲௦࣒࣮ࢳ

Ⓨ⾲ࡓࡋ㸬 
༗ᚋࡣ㸪ࣜ࡞ࣝᴗ㐀ࡓࡅྥ⏬ぢ┤ࡗ⾜ࢆࡋ

㸪β࡚ࡗࢆ⤮ࡋࡲࡔ㸪ࡣ㸬ෑ㢌࡛ࡓ ࡍウ᳨ࡽどⅬ࡞ࠎ

⪄࡚࠸ࡘ࡞ࡉษࡢࡇࡿࡳ࡚࠼ኚࢆどⅬࡸࡇࡿ

ᚋ㸪᭱ࡢࡑ㸬ࡓࡗ⾜ࢆࢡ࣮࣡ࡢဨཧຍᆺࡿ࡞ᶵࡿ࠼

ࡢࢡࢵࢪᴗࣟ�ㄽ⌮ᛶࠕ㸪࡚ࡋ‽ホ౯ᇶࡢࣥࢮࣞࣉ⤊

ᵓ⠏➼� �ᛶࢡ࣮ࢽࣘࡢᴗ�ᛶ⊃ࠕࠖ ♫�㈉⊩ᛶ♫ࠕࠖ

ⓗព⩏㸪♫ㄢ㢟ゎỴ➼� ⇕ࡢ࡚ࡅྥᴗ�యᛶࠕࠖ

㔞㸪ᮏẼᗘ➼�ࠖࢆ☜ㄆ࡛࠼࠺ࡓࡋ㸪ྲྀࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ

㸬᭱ࡓࡗࡾ ᚋ㸪ࣛ ࡢࡧᏛࡢ㸪ᮏ᪥࡚ࡋࣉࢵࣉࢵ

ࡾ㏉ࡸࡾḟᅇࡓࡅྥ☜ㄆࡓࡗ⾜ࢆ㸬᭱⤊᪥ࡢⓎ⾲

࣮࣑ࡶ㛫እࡢ⩏㸪㞟୰ㅮࡵࡓࡢㄯ┦ࡸഛ‽ࡢ࡚ࡅྥ

࠺ࡓࡋࢆ㸪Ꮫ⏕ྠኈ᪥⛬ㄪᩚࡵࡓࡿ࠶ࡀᚲせࡢࢢࣥࢸ

 㸬ࡓࡋゎᩓ࡛࠼
㸪᭱࠾࡞ ⤊᪥ࡢ࡛ࡲᮇ㛫㸪࣓ ࢫࣅ࣮ࢧ◊ᢏࡢᙺ࣮ࢱࣥ

♫ဨࢆࡢࢢࣥࢸ࣮࣑࣒࣮ࣥࣛࣥ࢜ࢳྛࡓ࠼ᶵࡶ

タࡅ㸪ᴗᵓࡁ⾜ࡿࡅ࠾ワࡸࡾࡲᅔࡢࡈࡾ┦ㄯࢆ

 㸬ࡓ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡀయไ࠺⾜ࢆᨭࡢ⩦Ꮫࡘࡘࡋ㸪క㉮࠸⾜
 
㻔䠏㻕㞟୰ㅮ⩏᭱⤊᪥㻔㻞㻜㻞㻟 ᖺ 㻢 ᭶ 㻞㻠 ᪥㻕㻌

᭱⤊᪥ࡣ㸪༗๓୰♫㛗2ேࡓࡅྥᴗ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉ

ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࡢ༗๓ᐇ㊶㸪༗ᚋഛ‽ࡢࣥࣙࢩ

ࡾ㏉ࢆࡾᐇࡓࡋ㸬ࡾ㏉ࡣ࡛ࡾ㸪≉ࡢ࣒࣮ࢳ୰࡛ࡢ

ฟ᮶ࡸ㆟ㄽࡢ㐣⛬ࢆ࡞ࡾ㏉ࡿ㸪⮬ศ⮬㌟ࡢᙉࡳᙅ

ࡅタࢆᶵࡿ࠼⪄ࢆⅬࡿࢃࡶࣜࣕ࢟ࡓࡗ࠸ࡳ

  㸬ࡓ
ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉ㸪๓ࡢഛ‽ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉ

࡛ホ౯ࡿࡍどⅬࡸ᪉ἲ➼࡚࠸ࡘᨵ࡚ࡵㄝ᫂࠸⾜ࢆ㸪ࡑ

㸬௨ୗ㸪ྛࡓࡗ⾜ࢆഛ‽࡛࣒࣮ࢳᚋྛࡢ Ⓨ⾲ෆᐜࡢ࣒࣮ࢳ

 㸬ࡿࡵࡲࢆ
࣒࣮ࢳ A ࡪ㐠ࢆ≀ࡸே࡚ࡋ⾜㉮㸪⮬ᚊⓗࡣ EV ࢧࢆ

࣮࠸ࡲࡇ࠸ࠕᴗࡿࡁ࡛⏝࡛ࢡࢫࣈ 㸬ேࡓࡋᥦࠖࢆ

㐠㏦ࡣሙྜࡪ㐠ࢆ≀ほගయ㦂㸪ࡸ᪥ᖖ㏦㏄ࡣሙྜࡪ㐠ࢆ

ࡘ࡞ᐃࡢ⪅⏝ࡸ㸪ᩱ㔠タᐃࡵᐃࢆⓗ┠ࡓࡗ࠸

㸪ᥦ≉㸬ࡓࡗ⾜ࢆㄝ᫂ලయⓗ࡚࠸⏝ࢆࢱ࣮ࢹ✀ྛ࡚࠸

ࡢ⫼ᬒࡸㄢ㢟㸪ே࡚࠸ࡘ࡞ࢬ࣮ࢽࡢࠎ㸪ࡢࢀࡒࢀࡑ

ᥦෆᐜ࡛ࡢࡑࡐ࡞ᴗࡀᚲせࡢ࡞㸪࡞࠺ࡼࡢᅔࡾ

ࢆⅬࡓࡗ࠸ࡢ࡞ᥦࡿࡍ㇟ᑐࢆࠎேࡿ࠼ᢪࢆࡈ

ㄝ᫂ࡓࡋ㸬᪥ᖖ㏦㏄ࡣ㸪㌴ࡸචチࢆᣢ࠸࡞ࡓேࡢሿ➼ࡢ㏦

㏄㸪㏻㏻Ꮫ㸪㏻㝔ࡢᡭẁࡢ࡚ࡋ⏝㸪ほගయ㦂࡛ࡣ㸪

EV ㌴ෆ࡛ࢺࢵࣞࣈࢱࡢㄪ࡚㸪ࡲࡲࡢࡑ㐠ࢫ࠺ࡽࡶ࡛ࢇ

࠸ࡘ㸬㐠㏦ࡓࡋᥦࢆ⬟ᥦᶵ࣮ࢶ⣴ᶵ⬟㸪᳨ࢺࢵ࣏

ࢆࡢࡶࡢせࡾྲྀࡅኪ㛫࡛㸪ᑐேཷ࠸࡞ᑡࡢ㸪㏻㔞ࡣ࡚

ᥦࡓࡋ㸬࡚ࡋࡑ㸪ᥦᴗࡢ⮬㉮࡚ࡅྥ㸪ᅜࡢ┴ࡸ⿵

ຓ㔠ࡢά⏝ྍ⬟ᛶ㸪࣮ࣛࢩࢡࢱࡿ࠺ࡾ࡞ࣝࣂᴗ⏺ࡢ

ἲつไ᳨ࡢウ㸪⮬ື㐠㌿ࡢἲつไ⦆㸪ึ ᮇᢞ㈨ࣥࣛࡸ

♧ᥦࡢ⏬ᴗィࡢண⟬⤒㈝᳨ウ㸪ᚋࡢ➼ࢺࢫࢥࢢࣥࢽ

 㸬ࡓࡗ⾜ࢆᥦࡓࡋウ᳨ࢆ㸪ᐇ⌧ྍ⬟ᛶ࡚ࡗ⾜ࢆ࡞
࣒࣮ࢳ B �ㄢࡢࣝ࣋ᅜࣞ࠺࠸ᙉࡢ㸪㣗ᩱᏳಖ㞀ࡣ

㢟㸪ᒱ㜧┴ࡢ㣗ᩱࡸ≦⌧ࡢ࡚࠸ࡘㄢ㢟�㣗ᩱ⮬⤥⋡ప�

ୗ㸪㎰ᴗேཱྀῶᑡ➼�ࢆᢲ࠼ࡉ㸪㎰ᴗ┈ᙉ㸪ேᮦ⫱ᡂ

⥆ᣢࡾࡼ⏝᭷ຠάࡢ※㎰ᴗேཱྀቑຍ㸪₯ᅾⓗ㈨ࡿࡼ

㸪ྠࡎࡲ㸬ࡓࡋᥦࢆ㌿ࡢ㎰ᴗࡢḟୡ௦ᆺ࡞⬟ྍ ᵝ

ᴗࢆᐇࣝࣂࣛࡿࡍศᯒ㸪ᕷሙ㸪Ꮫ࣭Ꮫ⏕㸪࣮ࣂ

㐠Ⴀࢡࢫࣈࢧ㎰ᴗࡿࡆ࡞ࡘࢆᾘ㈝⪅�㸪㎰ᐙ�㎰ᐙࣝࣕࢳ



 
 

�  

♫ࡢタ❧࠺⾜ࢆ㸬ࡾࡼࢀࡇேᮦ㊊ࡢ㎰ᐙᏛ⏕

࠸ࡓࡳ࡚ࡗࡸࢆ㸪㎰ᴗ࡛ࡇ࠺⾜ࢆࢢࣥࢳࢵ࣐ேᮦࡢ➼

ಶே�ᾘ㈝⪅�ࣝࣕࢳ࣮ࣂ㎰ᐙ࠸ࡽࡶ࡚ࡗ࡞㸪Ꮫ⏕

ࡇࡿࡍ㸪㑏ඖࡋಖ☜ࢆ┈㸪࠺⾜ࢆ➼㎰సᴗࡾࢃ௦ࡀ➼

㸬ࡓࡋᥦࢆࡳ⤌ࡓࡗ࠸ࡿࡍಖ☜ࢆᣢ⥆ྍ⬟ᛶ࡛

ࢫ㸪ࡋసᡂࢆࢺࢵࣞࣇࣥࣃ࡚࠸ࡘ㸪ྠᴗᥦࡽࡉ

ධቑ㸪ᾘ㈝⪅㸸ࡸࡧᏛ⏕㸸Ꮫ�ࢺࢵ࣓ࣜࡢ࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸ

ᏳᚰᏳ࡞㎰స≀ࢆධᡭ㸪㎰ᴗࢆᏛࡿ㸪㎰ᐙ㸸ேᡭ㊊

ᑐ⟇㸪᪂࡞ࡓධ㸪㎰ᐙྠኈࡾࡃ࡙ࡾࡀ࡞ࡘࡢ㸪Ꮫ㸸◊

㸪�➼❧☜ࡢ⾡㎰ᴗᢏࢺ࣮࣐ࢫಖ㸪☜㈝✲◊ࡸࢻ࣮ࣝࣇ✲

ᨭࡢண 㸪⿵ຓ㔠ά⏝ࡓࡗ࠸ᐇ⌧ྍ⬟ᛶ㸪ᣢ⥆ྍ⬟ᛶ

 㸬ࡓࡗ⾜ࢆᥦࡓࡋ♧ᥦࡶᯝ⤖ࡓࡋᐹ⪄ࢆ
Ⓨ⾲ᚋ㸪♫㛗 2 ேࡅཷࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡽ㸪Ⓨ⾲ෆ

ᐜࡢ࡚࠸ࡘ㉁ᛂ⟅ࡓࢀࢃ⾜ࡀ㸬ࡢࡑᚋ㸪ᢸᙜᩍဨࡶ

ධ࡚ࡗᏛ⏕ᢏ◊ࢫࣅ࣮ࢧ⤒Ⴀ⪅࣭ ♫ဨࡢὶ࠸⾜ࢆ㸪Ꮫ

ࡢࡽேࡿ࠶Ⴀᒙ⤒ࡽ㸪♫㛗≉㸬ࡓࡗ࡞ሙࡢ࠸ྜࡧ

ࡿࡵ㧗ࢆᐇ⌧ྍ⬟ᛶࡢ㸪ᥦᴗࡣࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ

ࡀࡇࡿࡍᥦ౪ࡣ㸪Ꮫᩍဨ࡛ࡾ࠾࡚ࢀࡲྵࡀࢫࣂࢻ

㞴࠸ࡋሗࡸどⅬ㸪⪃࠼᪉ࢆᏛ⏕ᥦ౪࡛ࡓ࠸࡚ࡁ㸬 
༗ᚋࡣࡽࡾ㏉ࡢࡾ㛫࡚ࡋ㸪ࡢ࡛࣒࣮ࢳࡎࡲⰋ

㸬ᩚࡓࡋ⌮ᩚࢆⅬ㸪ᨵၿⅬࡓࡗ ⟢⣬㸪ᶍ㐀⣬ࡣ⌮

ฟࡢෆ࡛࣒࣮ࢳ㸪࡚࠸ࡘ⩏㞟୰ㅮࡢ࡛ࡲࢀࡇ㸬ࡓ࠸⏝ࢆ

᮶ࢆ㯤Ⰽࡢ⟢㸪ࡢࢫࣛࣉឤ�Ꮀࡇ࠸ࡋ㸪‶㊊➼�

ࡋ㸪ࡇࡓࡗࡋᝒ�ឤࡢࢫࢼ࣐⟢㸪ࡢࢡࣥࣆࢆ

㸪ྛ࡚ࡅ⟢࡛ศࡢ㟷ࢆ�➼ࡇࡓࡗ ⮬⤂ࡽࡀ࡞ࡋฟ

㸪ྑࡋ⌮⣔ิ࡛ᩚࢆ㸪ฟ᮶ࡣ㸬ᶍ㐀⣬ᕥഃࡓࡗྜࡋ

ഃᕥഃࡢ⣔ิ࡛ࡓࡵࡲ㯤Ⰽࡢ⟢⣬࡚ࡗࡑ㉥Ⰽ㸪

㟷Ⰽࡢ⟢ࡓࡗ࠸࡚ࡗ㈞ࢆ㸬࡚ࡋࡑ㸪ࡔࢇ⤌ࡾྲྀ࡛࣒࣮ࢳ

ࢇ⤌ࡾྲྀ࡛࣒࣮ࢳせᅉ㸪ࡢࡑࡇࡓࡁ㐩ᡂ࡛ࡑࡇࡽ

ࡍ࠺ࢆἣ≦ࡢࡑせᅉ㸪ࡢࡑࡇࡓࡗࡔᅔ㞴ࡵࡓࡔ

ࢺ࣮ࢩࢡ㸪ಶே࡛࣮࣡ࢆⅬࡓࡗ࠸ࡓࡁᨵၿ࡛ࡤࢀ

グධࡓࡋ⌮ᩚࡽࡀ࡞ࡋ㸬ᩚࡢࡑ⌮⤖ᯝ࣒࣮ࢳࢆෆ࡛ඹ᭷

ㄢ㢟ࡢศ⮬㌟⮬ࡸඹ㏻Ⅼࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ࣒࣮ࢳࡢ㸪ࡋ

⛬㐣ࡢඹ᭷ࡢ࣒࣮ࢳ㸬ࡓ࠸࡚ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡅࡘぢࢆ࡞

ࠖࡤࢀ࠶㐌㛫୍࠺ࡶࠕ㸪ࠖࡓࡗࡓࡾࡸࡗࡶࠕ㸪ࡣ࡛

ᤵᴗ࡛ࡢ㏻ᖖࠕࡿࡼ⏕Ꮫࡓ࠸⪺ࢆⓎゝࡢࡑⓎゝ㸪ࡓࡗ࠸

㸪యⓗࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡉࡽࡸ㸬࠸࡞ฟࡣⓎゝࡓࡋ࠺ࡑࡣ

ࡣ࡛ࡽࡓࡁ࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ 㸪⮬ศࡾ࠶ࡶⓎゝࡓࡗ࠸ࠖ

どⅬ࡞ࢱ࣓ࢆࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞ཧຍ࡞㸪యⓗ࡚ࡋ

 㸬ࡿ࠼࠸ࡓ࠸࡚ࡋゎ⌮ࡽ

᭱ᚋࡢࡾ㏉࡚࠸ࡾ㸪ࠕ㙾ᫎࡓࡋ⮬ศ 㸪Ꮫ࠺࠸ࠖ

ࣜࣕ࢟ᙧᡂ㸪ࣜࣕ࢟ࡢ㸪ᚋࡵࡘぢࢆศ⮬㌟⮬ࡀ⪅⩦

タィࡢཧ⪃ࢆࢡ࣮࣡ࡿ࡞ᐇࡓࡋ㸬᭱ึࡢ࣒࣮ࢳ୰

࡛㸪࣮ࣂ࣓ࣥࡢᐄⓎಙ㸪⾜ື㸪┠ⓗព㆑㸪ᑛᩗ㛵ಀࡢ

㸲Ⅼ࠸ࡘ ࡓ࠸࡚ࡁ࡛ࡃࡼࡶ࡚ࠕ࡚ 㸪ࠖࡓ࠸࡚ࡁ࡛ࠕ 㸪ࠖ

ࢀ㡹ᙇࡋᑡ࠺ࡶࠕ ࡀḍࢺ࣓ࣥࢥ⏤⮬㸪⏤⌮ࡢࡑ㑅ᢥࡢࠖ

ࢆࢻ࣮࢝ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࡓ࠸సᡂࡓࡋ㸬ḟ㸪࣮ࣂ࣓ࣥࡢ

㞟ࢺ࣮ࢩ㸪㞟ィࡾྲྀࡅཷࢆࢻ࣮࢝ࡢ࡚࠸ࡘศ⮬ࡽ

ィࡿࡍ㸪ࢆࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ㏻ࡢ࡚ࡋẼ࡙ࡁ㸪࣓ ࣮ࣂࣥ

ࣉࢵࢸࢫࡢ㸪ᚋࡋ⌮ᩚࢆࡁẼ࡙ࡢࡽࢺ࣓ࣥࢥࡢࡽ

⮬㸪ࡇ࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋࡤఙࢆࡳᗘ㸪ᙉ�᪉ྥᛶࡢࣉࢵ

ศࡀ㌟ࡇࡁࡿࡅ㸪ᨵၿⅬ➼�ࢆグධ࡛ࢡ࣮࣡ࡿࡁ

㸬࣡ࡓࡗ⾜ࢆࡾ㏉ࡾ࡞㸪యⓗ࡚ࡗࢆࢺ࣮ࢩ ࣮ࢩࢡ࣮

㸪ࡋ⾲ෆ୍࡛ே㸰ศ࡛Ⓨ࣒࣮ࢳࢆࡁẼ࡙ࡓࡵࡲࢺ

㸪ࡾྲྀࢆ㛫ࡢඹ᭷࠺ࡽࡶࢆࢺ࣓ࣥࢥࡽ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ

᪥⛬ࢆ⤊ࡓࡋ㸬 
 
䠐䠊ᤵᴗ䛾≉ᚩ䞉ព⩏䛸ㄢ㢟㻌

㻌

ᮏᤵᴗࡣ㸪Ꮫ⏕࡚ࡗ㸪ᆅᇦࡸ♫ᩍ⫱࠺࠸どⅬ

ࡘࡘࡋຍࢆどⅬࡢࢫࢿࢪࣅࢆㄢ㢟ゎỴࡢ㸪ᆅᇦࡽ

ᴗᥦ࠺⾜ࢆᶵ㸪ࡢࡑࡓࡲ㐣⛬ࢆ㏻ཷ࡚ࡌㅮ⪅⮬㌟ࡢ

ᩍ♫ࡸ㸬ᆅᇦࡓࡗ࡞ᶵࡿ࠼⪄࡚࠸ࡘࣜࣕ࢟

⫱㸪ᩍ⫱ࡀࡾࡀ࡞ࡘࡣࣜࣕ࢟ᐜ᫆ീ࡛ࡀࡿࡁ㸪ᆅ

ᇦࡸ♫Ꮫ⏕⮬㌟ࡢࣜࣕ࢟ࡢ᥋Ⅼࡣぢฟ࠸ࡃࡋ㸬

୰ࡿࡍウ᳨ࢆㄢ㢟ࡸᑗ᮶ീࡢ♫ࡸ㸪ᆅᇦࡽࡀ࡞ࡋࡋ

ࡇࡴ㎸ࡳ⤌ࢆὶᶵࡢே♫ࡸࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ㸪

ࢆࣜࣕ࢟ࡢ㸪⮬ศ࠼ቑࡀᶵࡿ࠼⪄࡚ࡋ㸪⮬ศ࡛

ぢࡍ┤ࡵࡘᶵࡿ࠶࡛࠺ࡼࡓࡗ࡞㸬௨ୗ㸪ᮏᤵᴗࡢ≉

ᚩ࣭ព⩏ㄢ㢟࠸ࡓࡋ⌮ᩚࢆ㸬 
ᮏᤵᴗࡢ≉ᚩ࣭ព⩏࡚ࡋ㸪ࡎࡲ㸪Ꮫᆅඖᴗࡀ㐃

ᦠࡢぬ᭩ࡶࡢ㸪ᆅඖᴗࡸࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࡢᆅᇦ㈉⊩

⪅㸪⤒Ⴀࡋ⏝άࢆ※㈨ࡢᴗࡓࡗ࠸᪂♫ᒇࡓࡋᚿྥࢆ

⏕ᏛࢆᶵࡪᏛࢆぢ▱ࡘᣢࡢࡽᙼࡽࡀ࡞ࡋὶဨ♫ࡸ

⏕㸬Ꮫࡿ࠶ࡀࡇࡓࡁᵓ⠏࡛ࢆ㐃ᦠయไࡿࡁᥦ౪࡛

࡞ࡁ㡬ࢆࢫࣂࢻ᪉ࡢࣉ࣮ࣝࢢ◊ᢏࠕ㸪ࡣ࡛ࢺ࣮ࢣࣥ

ࡀࡇࡿࡍࢆᥦࡢᴗ࡚ࡋ㏻ࢆࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ㸪ࡽࡀ

ᚓ࡞࡞ࡣ㦂⤒ࡿࡍάື᪉ࡢே♫㸬ᐇ㝿ࡓࡁ࡛

㸬ࠖࡓࡗ࡞㦂⤒࠸Ⰻ㸪㠀ᖖ࡛ࡢ࠸࡞ࢀࡽ ♫ࡓࡗ࠸

ேࡢὶࢆࡇࡓࡁ࡛ࡀホ౯ࡿࡍពぢࡀከࡓࡗ࠶ࡃ㸬



 
 

�  

㸪ࡾࡓࡋ⏝ൾ࡛↓ࢆ⏘㈨ࡢ┦ࡾࡼぬ᭩ࡢ㸪㐃ᦠࡓࡲ

ࡇࡓࡋࡾࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡃࡘࢆᶵࡢཧຍ࣒ࣛࢢࣟࣉ

࡛㸪ཧຍࡿࡍᏛ⏕ࡢ㈝⏝㈇ᢸࡀᑡ࠸࡞ᙧ࡛ᐇ࡛ࡓࡁ㸬♫

ᩍ⫱ኈࡣᴗࡢ㐃ᦠࣈࣁࡢᶵ⬟ࢆᮇᚅࡿ࠸࡚ࢀࡉ

ᆅࡀάືᐇែ㸪ᴗࡢ㸪ᴗࡣ࡚ࡋ⛬㸪㣴ᡂㄢࡽࡇ

ᇦ࠺ࡼࡢࢆᤊ࠼㸪ࢆࢬ࣮ࢽࡿ࡞࠸ᣢࡢࡿ࠸࡚ࡗ㸪

ᴗෆࡢேᮦ⫱ᡂ➼ᴗࡢどⅬࡽぢࡓ㐃ᦠࢺࢵ࣓ࣜࡢ

ࡿࡼ㐃ᦠࡢ㸪ᴗࢆࡅࡗࡁࡢᢕᥱࡢࢺࢵ࣓ࣜࢹࡸ

ᤵᴗ࡛Ꮫ⏕ᥦ౪࡛ࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࡁ㸬㣴ᡂㄢ⛬࡛ࡢ㐃

ᦠ࡞࠺ࡼࡢࡑ࡚ࡗࡼⅬࢆᏛࡣࡇࡪ㸪୰ᑠᴗࡢᐇ

⧊⤌ࡽࡀ࡞ࡾࡃࡘࢆ㸪ಙ㢗㛵ಀࡸࡇࡿࡍゎ⌮ࢆㄢ㢟ࡸ

㛫ࡢ㐃ᦠࢆᵓ⠏ࡿࡍ⬟ຊࢆ㣴ᡂࡢࡶࡿࡀ࡞ࡘࡇࡿࡍ

 㸬ࡿࢀࢃᛮ
➨㸪ᮏᤵᴗࡣࡳ⤌ࡾྲྀࡢ㸪Ꮫࡿࡵ῝ࢆࡧᕤኵ㸪

Ꮫࡢࡧᇶ♏ࠕࡿ࠶ᴦࡉࡋ ⏕㸬Ꮫࡿ࠶ࡀᕤኵࡿࡍᣢ⥔ࠖࢆ

ࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ㸪ࡶ㞟୰ㅮ⩏୰࡛࠸ࡍࡸࡾࡲࡓࡀ㸪⑂ປࡣ

ࡣ⤊ጞᴦ࠺ࡑࡋ㸪࠸➗ኌୖࡾ┒ࡿ࠼ࡇ⪺ࡶ

㸬࣓ࡓ࠸࡚ࡋ㆟ㄽ㸪⇕ᚰࡾࡀ 㐣ࡣဨ♫ࡢᙺ࣮ࢱࣥ

ධࡎࡏ㸪ࢆࢢ࣑ࣥࢱぢィࡾࡓࡋࢆࢫࣂࢻ࡚ࡗࡽ㸪ఇ

᠁㛫ࡣ㞧ㄯ࡞ࡿࡍࢆ㸪ಙ㢗㛵ಀࢆసࡘࡘࡾ㸪ᴦ࠸ࡋ

ሙ࠺ࡼࡿ࡞ᕤኵࡓ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡀ㸬ࡢࢫࣂࢻෆᐜ

ࡍࡸࡾࢃ㠀ᖖ࡞ࡿࡍㄝ࡚᫂࠸⏝ࢆ࡞ලయⓗࡶ

࡞ࢺࣥࣄ࠺ࡼ࠸ࡍࡸࡋウ᳨యⓗࡀ⏕㸪Ꮫࡓࡲ㸪ࡃ

ᚰ⌮ⓗᏳࡿ࠸࡚ࢀࡉ┠㸬ὀࡓ࠸࡚ࡋᥦ౪ࢆሗࡿ

ᛶࡶ㏻ࡿࡎ㸪Ᏻᚰ࡚ࡋヰࡋ㸪➗ࡿ࠼ྜ࠸㛵ಀᛶ࣮ࢳࢆ

ᛮࡢࡶࡿࡍᕥྑࢆቃ⎔ࡢ⩦Ꮫࡶ࠺ࡿࢀෆ࡛స࣒

 㸬ࡿࢀࢃ
⤒እ㒊ㅮᖌ㸪ࡸ㸪♫ဨ࡚ࡋᕤኵࡿࡵ῝ࢆࡧ㸪Ꮫ࡚ࡋࡑ

Ⴀ⪅㸪࡚ࡋࡑᩍဨ࡞㸪ከᵝ࡞ពぢࡃ⪺ࢆᶵ㸪ពぢ

ࡑࡸ㦂⤒ࡿࡍᢡ࡚ࡗࡼ࡞㉁ၥࡸពぢ࠸ᶵ㸪㗦ࡢ

ࡢࠎ㸪ಶ࡞ᕤኵ㸪༠ຊࡢࡵࡓࡿ࠼㉺ࡾ㸪ࡾ㏉ࡾࢆࢀ

ᛮ⪃ࡸᥦࡢලయࢆ࡞῝ࡿࡏࡉᶵࡀ㇏ᐩࡿ࠶

ୗ㸪ࡢᨭࡢဨ♫ࡢᴗࡣ㸬ᤵᴗෆ࡛ࡿ࠶ᚩ࡛≉ࡶࡇ

ᴗࡸ⧊⤌ࡢᴗ㛤Ⓨࢆࢫࢭࣟࣉయ㦂ࡋ㸪ࡾ㏉ࡀࡇࡿ

㸪ከᒙⓗࡃ࡞⌮↓ࡀࡾ㏉ࡾ㸪⤒㦂࠺ࡼࡓ࠸࡚ࡁ࡛

♫ࡸ⪅㸪⤒Ⴀࡽࡉ㸬ࡿ࠶㔜せ࡛ࡶࡇࡓ࠸࡚ࢀࡲ㎸ࡳ⤌

ဨࡁ⏕ࡢ᪉ࡃ⪺ࢆࣜࣕ࢟ࡸᶵࡸ♫ே࡛ࡿ࠶♫ဨ

ࡘࣜࣕ࢟ࡸ᪉࠼⪄ࡢศ⮬㌟⮬ࡀ⏕㸪Ꮫࡾࡼὶࡢ

 㸬ࡓ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘࡇࡍ┤ࡵࡘぢ࡚࠸
どࡢࢫࢿࢪࣅどⅬࡢ⫱ᩍࢆㄢ㢟ゎỴࡢ㸪ᆅᇦ୕➨

Ⅼࡢ୧㠃᳨ࡽウࡀࡇࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᣲࡿࢀࡽࡆ㸬

ᆅᇦࡢㄢ㢟ゎỴ࡚࠸ࡘᩍ⫱ࡢどⅬ᳨ࡽウࡣࡇࡿࡍ

㣴ᡂㄢ⛬࡚ࡗព⩏ࡾ࠶࡛ࡢࡶࡿ࠶ࡢ㸪ゎỴ⟇࠸ࡘ

ྍࡀࡇࡴ⤌ࡾྲྀゎỴࡶࡃ࡞ࡀどⅬࡢࢫࢿࢪࣅࡣ࡚

ྍ⥆ᣢࡸᐇ⌧ྍ⬟ᛶࡢ㈨㔠㠃࡛≉㸪ࡀࡿ࠶ࡶࡢࡶ࡞⬟

⬟ᛶ᳨ࡢウࡀᚲせࡢࢫࢿࢪࣅࡣ࡚࠸ࡘࡢࡶ࡞どⅬࡸⓎ

ࡣ㔜せ࡛ࡾ࠶㸪≉ᒱ㜧┴ෆ࡛άືࡓࡁ࡚ࡋᆅඖᴗ

࣮ࢣࣥᤵᴗࡢ⏕㸬Ꮫࡿ࠶どⅬ࡛࡞⬟ᥦ౪ྍࡑࡇࡽࡔ

㐃ᦠࡢᴗࡢᆅᇦࠕ㸪࡚ࡋⅬࡓࡗⰋࡢ㸪ᤵᴗࡶ࡛ࢺ

ࡅ࠸࡚ࡋゎỴ࠺ࡼࡢࢆᆅᇦㄢ㢟࡞ࣝ㸪࡚ࣜࡌ㏻ࢆ

㸪ࡢࡿࢀࡽࡵồࡀఱ⫱ᩍࡵࡓࡢࡑࡓࡲ㸪ࡢ࠸ࡼࡤ

య㦂ⓗᏛࡿࡁ࡛ࡢࡇࡪㅮ⩏࡛ࡢࡓࡗࡔ㸪ኚⰋࡗ

ࡓ ᏛࡀࡇࡪᏛయ㦂ⓗࡘࡘࡋὶ㸪ᴗ♫ဨࡾ࠶ࠖ

 㸬ࡿࢃࡀࡇࡓ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘ⩏ពࡢ࡚ࡗ⏕
➨ᅄ㸪ᤵᴗෆࡎࡽࡲ㸪ᤵᴗࡢᏛ⩦ᡂᯝ࣒࣮ࢳࡸ

ෆ࡛ᵓ⠏ࡓࡋಙ㢗㛵ಀࡸ༠ຊ㛵ಀࢆᇶ㸪Ꮫ⏕ࡀయⓗ

㸪ࡕ࠺ࡢ࣒࣮ࢳ⏕㸬Ꮫࡿ࠶ࡀⅬࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᣮᡓ࡞ࡓ᪂

1 ࡕࡓศ⮬ࢆࣥࣛࣉࢫࢿࢪࣅࡓࡋᮏᤵᴗ࡛ᥦࡀ࣒࣮ࢳ

࡛᥈ࢺࢫࢸࣥࢥࣥࣛࣉࢫࢿࢪࣅࡓࡁ࡚ࡋᛂເࡋ㸪ண㑅

࡞ࡣண㑅㏻㐣ࡽࡀ࡞㸬ṧᛕࡓࡗ⾜ࢆ⾲Ⓨ࡛ࣥࣛࣥ࢜

⮬㸪ࡃ࡞ࡇࡿࡅࡁാࡀᴗ♫ဨࡸ㸪ᩍဨࡀࡓࡗ࡞ࡽ

ศ࡛ࡕࡓᛂເඛࢆぢࡅࡘฟࡋᣮᡓࡣࡇࡓࡋ㸪Ꮫ⩦ᡂᯝ

㸬ࡿࢀࢃᛮࡿ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘࡇࡃ࠸࡚ࡵ㧗ࡽࡉࢆ

ᐇ㝿㸪ᣮᡓࡓࡋᏛ⏕ࡣࡽ㸪ண㑅㏻㐣ࡀࡓࡗ࡞ࡁ࡛ࡣ㸪

ᑂᰝဨࡽ➼ࢺ࣓ࣥࢥࡓࡗࡽࡶࡽᏛࡀࡇࡪከࡓࡗ

㸪ᣮᩗពࡢࡇࡓࡋᣮᡓࡣࡽ㸪ᩍဨࡾ࠶ࡶពぢࡢ

ᡓ࠸ࡋ࡚ࡅ⥆ࡋࢆ᪨ࢆࢺ࣓ࣥࢥࡢఏࡓ࠼㸬࣒࣮ࢳࡢࡇ

㸪ᣮᡓ࡞࠺⾜ࢆࡳ㎸ࡋ⏦ࣥࢥࢪࣅࡢูࡽࡉᅾ㸪⌧ࡣ

࡚࠸ࡘ࣐࣮ࢸࡢูࡣࣥࢥࢪࣅ㸪ࡢࡇ㸬ࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࢆ

⾜ࢆᐇែㄪᰝࡢࢺ࣮ࢩࣝࢧ࣮ࣂࢽ࡚ࣘࡋ༠ຊ࡛࣒࣮ࢳࡶ

ࡋᒎ㛤ࢆάື࡞ࡓ㸪᪂࡚ࡋ㉳ⅬࢆࡧᏛࡢ㸪ᤵᴗ࡛࡞࠺

 㸬ࡿ࠸࡚
➨㸪୰ᑠᴗࡣ࡚ࡗ㸪ᮏᤵᴗࡀ♫ဨࡢேᮦ⫱ᡂ

ࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞ሙࡢࡧᏛࡸᡂ㛗ࡢⱝᡭ♫ဨ≉ᶵ㸪ࡢ

ဨ♫ࡓ࠸࡚ࡗࢃ࡚ࡋᙺ࣮ࢱ㸬࣓ࣥࡿࢀࡽࡆᣲࡀ

ࡇࡪᏛࡽពぢࡸ᪉࠼⪄ࡢ⏕㸪Ꮫࡾ࠾ࡶⱝᡭ♫ဨࡣ

ࡲ㸬ࡓ࠸࡚ࡗ࡞ࡶᶵࡿࡀ࡞ࡘᡂ㛗ࡢ㸪⮬ᕫࡾ࠶ࡶ

㸪࠼⪄ࢆ࡞ࢢ࣑ࣥࢱࡸ᪉ἲࡿࡍᨭࢆ⩦Ꮫࡢ⏕㸪Ꮫࡓ

ᐇ⾜ࡿࡍᶵࡓ࠸࡚ࡗ࡞Ⅼࡣ㸪Ꮫ⩦ࡢᨭ⪅࡚ࡋᚲ

せࡿࢀࡉ▱㆑ࡸ⬟ຊࡾ࠾࡚ࡗ࡞ࡅࡗࡁࡿ࠼⪄ࢆ㸪



 
 

�  

ᚓࡓࢀࡽᏛ⩦ᡂᯝࡣ♫ෆࡢ᪂ே◊ಟࡸᚋ㍮♫ဨࡢ⫱ᡂ

 㸬ࡿࢀࡉᮇᚅࡀ⏝άࡢ
᭱ᚋ㸪ㄢ㢟ࢆᣲࡃ࠾࡚ࡆ㸬ᅇ࠺ࡼࡢ㸪Ꮫ⏕ࡀ⮬

ⓗᤵᴗእ࡛ࡢάືࡢᣮᡓࡴ⤌ࡾྲྀሙྜ㸪࠺ࡼࡢ

ࡓฟ♫ࡀ⏕Ꮫࡢウ㸪ཷㅮᚋ᳨ࡢᚲせࡀᨭయไ࡞

㸪࠺ࡼࡢᏛ⩦ᡂᯝࢆά⏝ࡢ➼ࡢࡿ࠸࡚ࡋ㏣㊧

ㄪᰝ㸪㐃ᦠඛᴗࡢேᮦ⫱ᡂࡢຠᯝࡢᢕᥱศᯒࡀᚲ

せᛮࡿࢀࢃ㸬 
 
䠑䠊䛚䜟䜚䛻㻌

 
ᮏ✏࡛ࡣ㸪ᒱ㜧Ꮫ┴ෆ୰ᑠᴗࡀ㐃ᦠ࣭ ༠ാࡓࡋ♫

ᩍ⫱ኈ㣴ᡂㄢ⛬⛉┠ࡢព⩏ㄢ㢟࡚࠸ࡘ㸪ᒱ㜧Ꮫ

 㸬ࡓࡗ࡞ࡽ᫂ࡀⅬࡢ௨ୗ࡚ࡋウ᳨ࢆᐇ㊶ࡢ
ᤵᴗࡢ≉ᚩ࡚ࡋᣲࡣࡇࡿࢀࡽࡆ㸪㐃ᦠࡢぬ᭩ᇶ

ὶᶵ㸪♫ဨࡢဨ♫ࡸ⏝タࡓࡗ࠸㸪᪂♫ᒇࡁ࡙

ࡢࡶࡓࡋᐇࢆቃ⎔ࡢ⩦Ꮫࡢ⏕ᨭ➼㸪Ꮫࡢ⩦Ꮫࡿࡼ

ࡉࡋᴦࠕࡸࡇࡿࡵ῝ࡾࡼࢆ⩦㸪Ꮫࡇࡓࡁ࡛ ࡌឤࠖࢆ

ࡢ⫱ᩍࢆㄢ㢟ゎỴࡢ㸪ᆅᇦࡇࡓࡁ࡛ᤵᴗෆᐜࡿࢀࡽ

どⅬࡢࢫࢿࢪࣅどⅬࡢ୧㠃᳨ࡽウࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

ᶵࡿࡍ⏝άࢆᏛ⩦ᡂᯝࡢሙ㠃࡛ᤵᴗࡢ㸪ᤵᴗ௨እࡇ

ேᮦ⫱ᡂᶵࡢဨ♫ࡣ࡚ࡗ㸪㐃ᦠඛᴗࡇࡓࢀసࢆ

ࡇࡓ࠸࡚ࡗ࡞㸪࡛ ࡢᤵᴗእ࡛ࡢ⏕㸪Ꮫࡣ㸬ㄢ㢟ࡿ࠶

Ꮫ⩦ᡂᯝά⏝ࡢᨭయไ㸪ᑵ⫋ᚋࡢᏛ⩦ᡂᯝά⏝ࡢ㏣

㊧ㄪᰝ㸪㐃ᦠඛᴗࡢேᮦ⫱ᡂࡢຠᯝࡢᢕᥱ࣭ศᯒ࡛࠶

 㸬ࡿ
ᚋࡢ㣴ᡂㄢ⛬⛉┠࡛ࡢᴗࡢ㐃ᦠࢆ㐍ࡽࡀ࡞ࡵ㸪

㐃ᦠࡿࡼᤵᴗᐇᴗࡢேᮦ⫱ᡂࡢ㛵ಀ㸪ᴗ

⤌ࡾྲྀ࡞ศᯒᐇែᢕᥱࡢά㌍ࡢᩍ⫱ኈ♫ࡿࡅ࠾

 㸬࠸ࡓࡁ࠸࡛ࢇ
 
ㅰ㎡㻌

ᤵᴗᐇ㛵ࡈ࡚ࡋ༠ຊ㸪ࡈᨭࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆᰴᘧ

♫ᢏ◊ࡢࢫࣅ࣮ࢧⓙᵝឤㅰ⏦ࡍࡲࡆୖࡋ㸬 
 
ὀ㻌

1㸧ࡢ࡛ࡲࢀࡇᒱ㜧Ꮫ♫ᩍ⫱ኈ㣴ᡂㄢ⛬ࡢᴫせ㸪≉ᚩ㸪

ㄢ㢟ࡣ࡚࠸ࡘ㸪ᚋ⸨࣭┈ᕝ(2022)㸪ᚋ⸨࣭┈ᕝ࣭ᮧ

 ཧ↷㸬ࢆ(2023)
2㸧ᩥ㒊⛉Ꮫ┬ࠗ♫ᩍ⫱ኈ࠘ࢺࢧࣈ࢙࢘

 /https://www.mext.go.jp/a_menu/01_l/08052911ࠑ
mext_00667.html2023]ࠒ ᖺ 6 ᭶ 10 ᪥㜀ぴ] 

3㸧ࠗINNOVATOR'S VILLAGE  ࠘ࢺࢧࣈ࢙࢘
2023]ࠒ/https://innovators-village.comࠑ ᖺ 6 ᭶ 10 ᪥

㜀ぴ] 
 

ཧ⪃ᩥ⊩㻌

1㸧ᚋ⸨ㄔ୍࣭┈ᕝᾈ୍(2022)ࠕᏛඹ㏻ᩍ⫱ࡿࡅ࠾♫

ᩍ⫱(♫ᩍ⫱ኈ)㣴ᡂㄢ⛬ࡢ≉ᚩㄢ㢟࣮ᒱ㜧

Ꮫࢆ࣮࡚ࠗࠖࡋ ᒱ㜧Ꮫ࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝㛤Ⓨ◊

✲࠘Vol.38 No.1㸪pp.181-189 
2㸧ᚋ⸨ㄔ୍࣭┈ᕝᾈ୍࣭ᮧ⋹⾰(2023)࣭ࣈࢸࢡࠕ

ᩍ⫱(♫ᩍ⫱ኈ)㣴ᡂ♫ࡓࡋ㔜どࢆࢢࣥࢽ࣮ࣛ

ㄢ⛬⛉┠ࡢព⩏ㄢ㢟㸫ᒱ㜧Ꮫࡢ㸫ࠖࠗ ᒱ㜧

Ꮫ࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝㛤Ⓨ◊✲࠘Vol.39 No.1㸪pp. 47-56㸪
2023 

3㸧ᖹᕝᬒᏊ(2019)ࠕ♫ᩍ⫱㣴ᡂㄢ⛬ᨵṇࡅ࠾

ࡢࡵࡓࡢࠖ⩦ᐹⓗᐇ┬ࠕᐹ̿⪄ࡢ⩏Ẹ࡞ᙧᡂⓗࡿ

᫂Ꮫ♫ᩍ⫱ㄢ⛬ᖺሗ࠘ࠗࠖ̿ࢺ࣮ࣀ✲◊

No.28㸪pp.1-15 
4㸧▼ᒣᜏ㈗(2018)ࠗ ㉺ቃⓗᏛ⩦࣒̿ࢬࢽ࣓࢝ࡢᐇ㊶ඹྠ

యࢆ 㑏ࣜࣕ࢟ࡋᵓ⠏ࡢ࣮࣮࢝ࣟࣈ࣭ࢪࢵࣞࢼࡿࡍ

ᐇീ࠘⚟ᮧฟ∧ 
5㸧ᣢఙỤ(2018)ࠕᐇ㊶┬ᐹࡿࡼࣝࢡࢧࡢຊ㔞ᙧ

ᡂࢆᨭࡿ࠼Ꮫ̿ᑓ㛛ⓗᐇ㊶ຊࢆᇵ࠺㣴ᡂ࣭◊ಟࣜ࢝

᪥ᮏࠑࠗ⦆᪥ᮏ♫ᩍ⫱Ꮫࠖ̿ࣥࢨࢹࡢ࣒ࣛࣗ࢟

➨⫱ᩍ♫ࡢ 62 㞟ࠒ♫ᩍ⫱⫋ဨ⫱ᡂ◊ಟࡢ᪂ࡓ

 ᒎᮃ࠘ᮾὒ㤋ฟ∧♫㸪pp.206-217࡞
6㸧ᯇᑿ╬(2006)ࠗ ⤒㦂ࡢࡽᏛ⩦̿ࣝࢼࣙࢩࢵ࢙ࣇࣟࣉ

 ∧㤋ฟᩥྠ࠘̿ࢫࢭࣟࣉᡂ㛗ࡢ
7㸧୰ཎ῟(2010)ࠗ⫋ሙᏛ⩦ㄽ̿ࡢᏛࢆࡧ⛉Ꮫ࠘ࡿࡍ

ᮾிᏛฟ∧ 
8㸧୰ཎ῟࣭ಖ⏣Ụ⨾(2021)ࠗ ୰ᑠᴗࡢேᮦ㛤Ⓨ࠘ᮾி

Ꮫฟ∧ 
9㸧ᮧ(2022)ࠕ♫ᩍ⫱࣭♫ᩍ⫱ኈ㣴ᡂࡅ࠾

ࡿࡅ࠾ព⩏㹼ឡ▱ᩍ⫱Ꮫࡢ⩦ᩍ⫱ᐇ♫ࡿ 2020
ᖺᗘࡢᐇ㊶ࡽ㹼ࠖࠗᩍ⫱ࢫࣥࢼࣂ࢞◊✲࠘➨ 5 ᕳ 
pp.1-21 

10㸧Ụࠕ(2018)ࡡࡉᅜ❧ᩍဨ㣴ᡂ⣔Ꮫ㒊࣭Ꮫࡅ࠾

ศᯒ̿ᩍဨ㣴ᡂศ㔝≦⌧ࡢ⛬ᩍ⫱㣴ᡂㄢ♫ࡿ



 
 

�  

ࠗࠖ̿ࡽ㛵㐃ࡢ⩏ᐃࡢࣥࣙࢩࢵ࣑ࡢ ♫ᩍ⫱⫋

ဨ◊✲࠘➨ 25 ྕ㸪pp.9-21 
11㸧ෆ⏣ᾈ(2018)ࠕ᪂ࠗࡿࡅ࠾࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝࠸ࡋ ᐇ㊶

ຊ ᾭᏛ⩦ᨭ⏕ࡪᏛⓗྜ⥲ࢆㄽ⌮㊶ᡂ̿ᐇ⫱ࡢ࠘

ㄽ̿ࠖ᪥ᮏ♫ᩍ⫱Ꮫ⦅ࠗࠑ᪥ᮏࡢ♫ᩍ⫱➨ 62
㞟ࠒ♫ᩍ⫱⫋ဨ⫱ᡂ◊ಟࡢ᪂࡞ࡓᒎᮃ࠘ᮾὒ㤋ฟ

∧♫㸪pp.194-205 


